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Wijzigingen nieuwe drukken schooljaar 2023-2024 
- Bedrijfseconomie Havo 
 
In 2023 verschijnen nieuwe drukken van Financiële Zelfredzaamheid havo (4e druk), Personeelsbeleid 
en Interne organisatie havo (3e druk), Marktverovering havo (3e druk), Financiering en Verslaggeving 
havo (3e druk), Het Resultaat havo (3e druk) en Het Rekenwonder Havo/Vwo (8e druk).  
 
De lesbrief Financiële Zelfredzaamheid havo 4e druk is aangepast aan de syllabus 2025. De 
belangrijkste wijziging is het schrappen van de paragrafen 7.3 en 7.4 over erven en schenken. De 
hoofdstukvolgorde is verder hetzelfde gebleven. Naast het schrappen van erven en schenken zijn er 
kleine aanpassingen in de gehele lesbrief gedaan naar aanleiding van gebruikerservaringen. 
 
De lesbrief Personeelsbeleid en Interne Organisatie 3e druk is aangepast aan de syllabus 2025. Omdat 
verschillende eindtermen, zoals werving en selectie, toegevoegd zijn, is de indeling van de eerste drie 
hoofdstukken, personeelsbeleid, gewijzigd. In hoofdstuk 4 zijn toevoegingen gedaan naar aanleiding 
van de syllabus 2025. Hoofdstukken 5 en 6 over interne organisatie zijn ongewijzigd. Hieronder vindt u 
de hoofdstuktitels en eventuele toelichtingen: 
Hoofdstuk 1: Werving en selectie 
Hoofdstuk 2: Werknemers en zzp’ers 
Hoofdstuk 3: Het ontslag 
Hoofdstuk 4: Organisatie 
Hoofdstuk 5: Organisatiestructuren (geen wijzigingen) 
Hoofdstuk 6: Management en leiderschap (geen wijzigingen) 
 
De lesbrief Marktverovering 3e druk is aangepast aan de syllabus 2025. De CE eindtermen uit de 
lesbrief Onderneem-het-zelf havo/vwo die op de syllabus 2025 van toepassing zijn, zijn verplaatst naar 
de lesbrief Marktverovering, met het gevolg dat Onderneem-het-zelf voor leerlingen die in 2025 
eindexamen doen een keuzelesbrief is. Omdat verschillende eindtermen geschrapt zijn, is de 
hoofdstukindeling gewijzigd. Hieronder vindt u de hoofdstuktitels en eventuele toelichtingen: 
Hoofdstuk 1: Het marketingplan 
In hoofdstuk 1 wordt aandacht besteed aan het opstellen van een ondernemingsplan. Een van de 
onderdelen van een ondernemingsplan is het marketingplan. In dit plan zijn de 
marketingdoelstellingen van de organisatie beschreven. Ook het doen van marktonderzoek komt in  
Hoofdstuk 2: De marketingstrategie 
Hoofdstuk 2 gaat over het kiezen van een marketingstrategie: op welke doelgroepen richt de 
onderneming zich, en hoe creëert het bedrijf waarde voor de klanten die tot deze doelgroep(en) 
behoren? 
Hoofdstuk 3: De marketingmix  
 
De lesbrief Financiering en Verslaggeving havo 3e druk is aangepast aan de syllabus 2024. De 
belangrijkste wijziging is het schrappen van paragraaf 3.3 over voorzieningen. Door de gehele lesbrief 
is de post voorzieningen van balansen geschrapt. De hoofdstukvolgorde is verder hetzelfde gebleven. 
 
De lesbrief Het Resultaat havo 3e druk is aangepast aan de syllabus 2024. De belangrijkste wijziging is 
het schrappen paragraaf 3.2 over het financieringsresultaat. De begrippen bedrijfsresultaat en 
financieringsresultaat zijn door de gehele lesbrief geschrapt. De hoofdstukvolgorde is verder hetzelfde 
gebleven. 
 
De lesbrief Het Rekenwonder 8e druk bevat dezelfde inhoud als de voorgaande drukken van deze 
lesbrief. De 8e druk is aangepast aan Microsoft Excel Office 365. Leerlingen en docenten die deze 
versie van Excel gebruiken, kunnen dus gebruik maken van de 8e druk van Het Rekenwonder. 
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Van de overige lesbrieven is geen nieuwe druk of nieuwe versie verschenen. In onderstaande lijst ziet 
u wat de meest recente versie van elke lesbrief is.  
 

- Financiële Zelfredzaamheid 4e druk 
- Bedrijf Starten 3e druk 
- Personeelsbeleid en interne organisatie 3e druk 
- Marktverovering 3e 
- Investeren 2e druk versie 1 
- Financiering en verslaggeving 3e druk 
- Het resultaat 3e druk 
- Circulair ondernemen 2e druk versie 1 
- Bedrijfseconomie at home 2e druk versie 1 
- Onderneem-het-zelf havo/vwo 2e druk versie 1 
- Het Rekenwonder havo/vwo 8e druk 

 
Leerlingen die in 2024 examen doen, werken met: 
4e klas:  Financiële zelfredzaamheid havo 3e druk + opmerking dat er schrappingen zijn* 
4e klas:  Bedrijf Starten havo 3e druk  
4e / 5e klas: Onderneem-het-zelf havo/vwo 2e druk + opmerking dat er schrappingen zijn* 
4e / 5e klas: Personeelsbeleid en interne organisatie havo 2e druk 
4e / 5e klas: Marktverovering havo 2e druk 
5e klas:  Financiering en verslaggeving 3e druk (of: 2e druk + opmerking dat er schrappingen zijn*) 
5e klas:  Het Resultaat havo 3e druk  (of: 2e druk + opmerking dat er schrappingen zijn*) 
* Op de docentenwebsite staat een overzicht van de geschrapte onderdelen. 
 
Leerlingen die in 2025 examen doen, werken met: 
4e klas:  Financiële zelfredzaamheid havo 4e druk 
4e klas:  Bedrijf Starten havo 3e druk 
4e / 5e klas: Personeelsbeleid en interne organisatie havo 3e druk 
4e / 5e klas: Marktverovering havo 3e druk 
5e klas:  Financiering en verslaggeving 4e druk  
5e klas:  Het Resultaat havo 4e druk   
Onderneem-het-zelf 2e druk is voor deze leerlingen een keuzelesbrief. 
 


