Aanvulling Personeelsbeleid en Interne Organisatie havo 3e druk			CE BE 2028
Voor havo-leerlingen die in 2028 examen doen.
Kan als extra ook gebruikt worden voor vwo-leerlingen die in 2028 examen doen.

De volgende tekst en opdrachten invoegen aan het einde van paragraaf 2.3 (beloningsvorm promotie)
Een van de beloningsvormen is het vergroten van de kansen op promotie van werknemers. Promotie betekent dat een werknemer een andere functie met meer verantwoordelijkheid en bevoegdheden gaat bekleden in dezelfde organisatie. De werknemer klimt daarbij op naar een hoger niveau in de hiërarchie.

Promotie is een manier om de prestaties van een medewerker te erkennen. Als het in een organisatie mogelijk is om promotie te maken, kan dit medewerkers motiveren om zich in te zetten voor de organisatie. 
Door personeel een kans op promotie te geven, probeert de organisatie de werknemer aan zich te binden. Dit kan voor organisaties belangrijk zijn, zeker als er veel geïnvesteerd is in een personeelslid of als het moeilijk is goed personeel te vinden.

Opdracht 1
Koppel de juiste beloningsvorm aan de juiste situatie. 
	1. Linde werkt drie jaar bij een kledingwinkel. Omdat ze goed functioneert, wordt ze teamleider. Ze krijgt meer verantwoordelijkheid en gaat een hoger uurloon verdienen.
	a. In geld

	2. Vincent werkt bij een snelgroeiend technologiebedrijf. Als onderdeel van zijn arbeidsvoorwaarden krijgt hij de mogelijkheid om tegen een gunstige prijs voor een klein deel mede-eigenaar te worden van de onderneming.
	b. In aandelen

	3. Sophie werkt bij een supermarkt. Bovenop haar salaris krijgt ze een eindejaarsuitkering van € 750, omdat er een uitzonderlijk goede omzet is behaald.
	c. Promotie

	4. Yassin werkt bij een adviesbureau. Zijn werkgever betaalt een cursus waarmee hij leert werken met een nieuw computerprogramma.
	d. Mogelijkheid tot professionele ontwikkeling



Opdracht 2
Leg uit waarom het uitkeren van aandelen aan medewerkers ervoor kan zorgen dat zij gemotiveerder zijn om goed te presteren.





Opdracht 3
Een onderneming die maaltijdsalades produceert en verkoopt aan supermarktketens is op zoek naar een nieuwe manager van de productieafdeling omdat de huidige manager binnenkort met pensioen gaat. De directie twijfelt of zij een nieuw personeelslid van buiten de onderneming gaan aantrekken of een van de huidige medewerkers gaan promoveren tot manager. 
1. Leg uit dat het promoveren van een huidige medewerker een kostenbesparing kan opleveren ten opzichte van het aantrekken van een nieuw personeelslid.
2. Leg uit of de promotie van een medewerker altijd gepaard moet gaan met een salarisverhoging.
3. Is er in de volgende gevallen sprake van promotie? Zo nee, licht het antwoord toe.
a. Botic werkt als productiemedewerker. Omdat hij goed presteert, krijgt hij een salarisverhoging.
b. Zaza werkt op de verkoopafdeling. Zij krijgt voortaan de verantwoordelijkheid voor de verkoop aan de grootste supermarktklant van de onderneming. Haar salaris blijft hetzelfde.

Uitwerkingen
Opdracht 1
1C, 2B, 3A, 4D

Opdracht 2
Als de medewerkers aandelen bezitten in het bedrijf waar ze werken, hebben zij recht op een deel van het positieve resultaat van het bedrijf (dividend). De medewerkers gaan dan mogelijk meer hun best doen voor het bedrijf, want dit vergroot het resultaat en vervolgens het dividend dat de medewerkers uitgekeerd krijgen.

Opdracht 3
1. Als een medewerker promotie krijgt, hoeft er minder tijd besteed te worden aan het inwerken van een nieuwe medewerker van buiten de onderneming. Ook leidt dit tot minder kosten voor het werven en selecteren van een nieuwe medewerker.
2. Salarisverhoging bij een promotie is niet verplicht. Het ligt echter wel voor de hand, omdat je in je nieuwe functie meer verantwoordelijkheden hebt.
3. a: nee, want de functie en verantwoordelijkheden veranderen niet.
b: ja, want de verantwoordelijkheid wordt groter.


